


Rund 150 engagierte
Mitarbeitende sorgen dafur,
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Energie und Wasser belie-
fert wird. Auch im ausser-
ordentlichen Jahr 2020 war
die Versorgung jederzeit
ohne Einschrankungen
sichergestellit.
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Kennzahlen

Kennzahlen 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020 Verand.
Unternehmen
Finanzen
Umsatz Mio. CHF 103.5 93.0 103.5 106.3 100.0 -6 %
Betriebsergebnis Mio. CHF 2.6 9.6 10.5 12.7 8.8 -31%
Jahresergebnis Mio. CHF 10.4 16.2 14.5 14.5 13.9 4%
Investitionen Mio. CHF 13.3 15.1 15.0 14.0 16.3 16 %
Mitarbeitende
Mitarbeitende FTE 146.0 144.3 142.3 146.3 152.4 4%
Davon Lernende FTE 6.0 6.0 9.0 9.0 9.0 0%
Energie und Wasser
Strom
Absatz GWh 235.3 254.7 306.2 336.6 284.9 -15%
Produktion (inkl. Beteiligungen) GWh 104.7 136.0 116.7 130.7 130.7 0%
Davon Wasserkraft GWh 80.1 102.9 92.1 104.3 105.0 1%
Davon Windenergie GWh 17.8 24.4 16.1 17.6 16.7 5%
Davon Fotovoltaik GWh 6.8 8.7 8.5 8.8 9.0 2%
Gas
Absatz GWh 554.8 555.0 514.9 532.1 529.3 -1%
Wasser
Absatz Mio. m? 3.4 3.4 3.6 3.4 3.5 3%
Fordermenge Mio. m3 4.1 4.1 4.5 4.3 4.6 7%
Davon Grundwasser Mio. m® 3.9 4.0 4.4 4.2 4.5 7%
Davon Quellwasser Mio. m? 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0%
Netze
Stromnetz
Netznutzung GWh 186.6 183.8 183.5 180.8 175.3 -3%
Gasnetz
Netznutzung GWh 554.8 555.0 514.9 5321 529.3 1%
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Brief an unsere Stakeholder

Sehr geehrte Damen und Herren

Versorgung jederzeit sichergestellt

Rund 50000 Menschen, hunderte Unternehmen und zahlreiche 6ffentliche Instituti-
onen verlassen sich rund um die Uhr auf die zuverlassige Energie- und Wasserver-
sorgung von SH POWER. Als systemrelevantes Unternehmen tragen wir eine grosse
Verantwortung fur das Funktionieren der Stadt und der Region Schaffhausen. Nach
dem Ausbruch der Covid-19-Pandemie haben wir rasche und wirkungsvolle Mass-
nahmen getroffen, um unsere Mitarbeitenden vor Ansteckungen zu schitzen und
gleichzeitig den operativen Betrieb aufrechtzuerhalten. Dank unseren engagierten
und flexiblen Mitarbeitenden konnten wir die Versorgung auch im ausserordent-
lichen Jahr 2020 jederzeit ohne Einschrankungen sicherstellen.

Solides Ergebnis

Das Geschaftsjahr 2020 schliessen wir mit einem soliden Ergebnis ab. SH POWER
weist einen Umsatz von 100 Mio. CHF aus, was einem Ruckgang um 6 % entspricht.
Hauptursache dafur sind Umsatzrickgange in den Sparten Strom und Gas. In der
Sparte Strom ist dieser teilweise auf die Covid-19-Pandemie, speziell auf den Shut-
down im Fruhling 2020, zurtckzufuhren. Das Betriebsergebnis ging infolge des Um-
satzrickgangs um 31% auf 8.8 Mio. CHF zuruck. Es resultiert ein Jahresergebnis
von 13.9 Mio. CHF, was einem Ruckgang um 4 % entspricht. Aufgrund ausserordent-
licher Ertrage, eines verbesserten Finanzergebnisses sowie einer geringeren Zu-
weisung in den Abwasserfonds fallt der Rickgang des Jahresergebnisses deutlich
geringer aus als jener des Betriebsergebnisses.

SH POWER Geschaftsbericht 2020 | Lagebericht
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Strategieumsetzung auf Kurs

Mit dem neuen Versorgungsauftrag fur Warme und Kalte sowie der Revision der
Organisationsverordnung haben wir im Jahr 2020 zwei weitere Meilensteine aus un-
serer Eignerstrategie umgesetzt. Der neue Versorgungsauftrag fur Warme und Kalte
bildet die rechtliche Grundlage dafur, dass wir die Stadt Schaffhausen zukunftig
auch mit Warme und Kalte versorgen kdénnen. Die Revision der Organisationsverord-
nung bildet die rechtliche Grundlage fur die Neuaufstellung der Verwaltungskommis-
sion von SH POWER: Ab dem Jahr 2021 werden ihr drei externe Mitglieder mit aus-
gewiesenen Branchen- und Fachkenntnissen angehéren. Der Grosse Stadtrat wird
die externen Mitglieder auf Vorschlag des Stadtrats wahlen. Die Anzahl politischer
Vertreterinnen und Vertreter in der Verwaltungskommission wird um drei reduziert.

Projektarbeiten fiir Neubau Werkhof

Im Mai 2020 konnten wir die Projektarbeiten fur den Neubau des SH POWER Werk-
hofs im Schweizersbild wieder aufnehmen. Diese hatten zuvor Uber mehrere Monate
ausgesetzt werden mussen. Zwar hatten die Schaffhauser Stimmberechtigten im
November 2019 einem Nachtragskredit fur den Bau zugestimmt, aufgrund einer
Abstimmungsbeschwerde und von deren Weiterzug an das Obergericht hatte das
Abstimmungsresultat jedoch Uber mehrere Monate keine Gultigkeit erlangt.

Wechsel in der Verwaltungskommission

Im Dezember 2020 haben die Mitarbeitenden von SH POWER Patrick Bartholome
als ihren neuen Personalvertreter in die Verwaltungskommission gewahlt. Er folgt per
1. Januar 2021 auf Kathrin Jessen, welche ihr Amt per 31. Dezember 2020 abgege-
ben hat. Wir winschen Patrick Bartholome einen guten Start in sein neues Amt und
freuen uns auf eine gute Zusammenarbeit. Kathrin Jessen danken wir herzlich fur ihr
Engagement in der Verwaltungskommission.

Herzlichen Dank

Auch in ausserordentlichen Situationen kann sich Schaffhausen rund um die Uhr auf
die zuverlassige Versorgung von SH POWER verlassen. Moglich machen dies unse-
re rund 150 engagierten Mitarbeitenden. Ihnen danken wir herzlich fur ihren Einsatz
im herausfordernden Jahr 2020. Einen herzlichen Dank richten wir an unsere Kun-
dinnen und Kunden fur das entgegengebrachte Vertrauen sowie an unsere Partner,

mit denen wir erfolgreich zusammenarbeiten.
Gy Tt

Hagéyn Pohnert
Vorsitzender der
Geschaftsleitung

Peter Neukomm
Prasident der
Verwaltungskommissign
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Unternehmen

Finanzen
SH POWER schliesst das Geschaftsjahr mit einem soliden Ergebnis ab. Die Co- Die Covid-19-
vid-19-Pandemie, speziell der Shutdown im Friihling 2020, wirkte sich negativ auf Pandemie wirkte
den Geschaftsverlauf in der Sparte Strom aus. Gesamthaft hatte die Pandemie je- sich negativ auf den
doch keine erheblichen Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf. Geschaftsverlauf
in der Sparte Strom
Der Umsatz betragt 100.0 Mio. CHF, was einem Riickgang um 6 % entspricht (Vor- aus. Gesamthaft
jahr 106.3 Mio. CHF). Hauptursache dafur sind Umsatzruckgange in den Sparten hatte sie jedoch
Strom und Gas. In der Sparte Strom wirkten sich die wirtschaftlichen Folgen der keine erheblichen
Covid-19-Pandemie, Kundenverluste im liberalisierten Markt sowie auf die Anpas- Auswirkungen auf
sung regulatorischer Deckungsdifferenzen umsatzmindernd aus. In der Sparte Gas den Geschafts-
reduzierte sich der Umsatz infolge einer Preissenkung sowie eines leicht rucklau- verlauf.
figen Absatzes.
Das Betriebsergebnis verringerte sich um 31% auf 8.8 Mio. CHF (Vorjahr 12.7 Mio.
CHF). Die Abnahme des Betriebsergebnisses ist priméar auf den Umsatzriickgang
zurlckzufuhren. Es resultiert ein Jahresergebnis von 13.9 Mio. CHF, was einem
Ruckgang um 4 % entspricht (Vorjahr 14.5 Mio. CHF). Aufgrund ausserordentlicher
Ertrage, eines verbesserten Finanzergebnisses sowie einer geringeren Zuweisung
in den Abwasserfonds ist der Riickgang des Jahresergebnisses deutlich geringer
als jener des Betriebsergebnisses.
Die getatigten Investitionen wurden um 16 % auf 16.3 Mio. CHF gesteigert (Vorjahr
14.0 Mio. CHF). Hohere Investitionen in die Infrastruktur in den Sparten Strom und
Wasser fuhrten zu diesem Anstieg.
Betriebsergebnis (EBIT) in Mio. CHF Jahresergebnis in Mio. CHF
20 20
16.2
14.5 14.5
15 15
12.7 13.9
10.5 10.4
10 9.6 8.8 10
| I I | ]
2.6
.1 :
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Mitarbeitende

Die Anzahl an Mitarbeitenden stieg um 4 % auf 152.4 FTE (Vorjahr 146.3 FTE).

9 der Mitarbeitenden waren Lernende der Lehrberufe Netzelektriker/-in, Elektro-
installateur/-in EFZ sowie Kauffrau/-mann EFZ. Die Mitarbeitenden des Tochterun-
ternehmens Etawatt AG sind nicht eingerechnet.
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Strategieumsetzung

Mit dem neuen Versorgungsauftrag fur Warme und Kalte sowie der Revision der
Organisationsverordnung wurden weitere Ziele aus der SH POWER Eignerstrategie
umgesetzt. Der neue Versorgungsauftrag fur Warme und Kalte bildet die rechtliche
Grundlage dafur, dass SH POWER die Stadt Schaffhausen zukunftig auch mit War-
me und Kalte versorgen kann. Die Revision der Organisationsverordnung bildet die
rechtliche Grundlage fur die Neuaufstellung der Verwaltungskommission von

SH POWER: Ab dem Jahr 2021 werden ihr drei externe Mitglieder mit ausgewie-
senen Branchen- und Fachkenntnissen angehoren. Der Grosse Stadtrat wird die
externen Mitglieder auf Vorschlag des Stadtrats wahlen. Die Anzahl politischer
Vertreterinnen und Vertreter in der Verwaltungskommission wird um drei reduziert.

Neubau SH POWER Werkhof

Im Mai 2020 konnten die Projektarbeiten fur den Neubau des SH POWER Werkhofs
wieder aufgenommen werden. Diese hatten zuvor Uber mehrere Monate ausgesetzt
werden mussen. Zwar hatten die Schaffhauser Stimmberechtigten im November
2019 einem Nachtragskredit fur den Bau zugestimmt, aufgrund einer Abstimmungs-
beschwerde und von deren anschliessendem Weiterzug an das Obergericht hatte
das Abstimmungsresultat jedoch Uber mehrere Monate keine Gultigkeit erlangt.

Massnahmen Covid-19

Ab Marz war das Jahr 2020 gepragt von der Covid-19-Pandemie. SH POWER ergriff
fruhzeitig umfangreiche und wirksame Massnahmen, um die Mitarbeitenden vor An-
steckungen zu schitzen und den operativen Betrieb vollumfanglich aufrechterhalten
zu kénnen. Die Versorgung war jederzeit uneingeschrankt sichergestellt.

Ausblick

Unter der Voraussetzung, dass die Massnahmen zur Bekdmpfung der Covid-19-
Pandemie greifen und nicht eine massive Verschlechterung der allgemeinen wirt-
schaftlichen Lage eintritt, rechnet SH POWER fur das Geschaftsjahr 2021 mit einem
soliden Ergebnis. Es wird von einem stabilen bis wachsenden Umsatz, in der Band-
breite von 100 bis 105 Mio. CHF, ausgegangen.
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Energie und Wasser

Strom
Der Absatz belauft sich auf 284.9 GWh, das entspricht einem Riickgang von 15% In der Grund-
(Vorjahr 336.6 GWh). In der Grundversorgung reduzierte sich der Absatz haupt- versorgung
sachlich aufgrund des Covid-19-bedingten Shutdowns im Friihling 2020. Auch im reduzierte sich
liberalisierten Markt wirkten sich die wirtschaftlichen Folgen der Covid-19-Pandemie der Stromabsatz
absatzmindernd aus, zudem konnten Kundenverluste nicht vollstandig durch den hauptsachlich
Gewinn neuer Kunden kompensiert werden. aufgrund des Co-
vid-19-bedingten
Die produzierte Menge an Strom entspricht mit 130.7 GWh dem Wert des Vorjahres. Shutdowns.
105.0 GWh wurden mit Wasserkraft erzeugt, 16.7 GWh mit Windenergie, 9.0 GWh
mit Fotovoltaik. Die Stromproduktion in Anlagen, an denen SH POWER Finanzbeteili-
gungen halt, ist entsprechend der Beteiligungsquote miteingerechnet.
Gas
Der Absatz reduzierte sich um 1% auf 529.3 GWh (Vorjahr 532.1 GWh). Der Heiz-
energiebedarf sank temperaturbedingt, was zu einem Absatzrickgang beim Gas
zum Heizen fuhrte. Dagegen wurde der Absatz an Gas fur die Erzeugung von Pro-
zesswarme gesteigert. Beim Verkauf von Gas an Wiederverk&ufer wurde ein Absatz-
rickgang verzeichnet. Die Covid-19-Pandemie hatte, im Gegensatz zu der Sparte
Strom, keine nennenswerten Auswirkungen auf die Absatzzahlen.
Stromabsatz in G\Wh Gasabsatz in GWh
400 600
555.0
336.6 554.8 514.9 532.1 529.3
500
400
300
200
100
0
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Wasser

Der Absatz erhohte sich um 3% auf 3.5 Mio. m® (Vorjahr 3.4 Mio. m®). Gesamthaft
wurden 4.6 Mio. m* Wasser geférdert. Davon stammten 4.5 Mio. m*® aus Grundwas-
servorkommen, 0.1 Mio. m*® aus Quellen. Die Differenz zwischen der Férdermenge
und dem Absatz ergibt sich aus der nicht gemessenen Abgabe Uber 6ffentliche
Brunnen und Hydranten, dem Eigenverbrauch sowie Netzverlusten.

Die Trinkwasserqualitat wird vom Interkantonalen Labor Appenzell-Schaffhausen

regelmassig kontrolliert. Im Berichtsjahr wurde festgestellt, dass der Hochstwert
eines Abbauprodukts des Pilzbekampfungsmittels Chlorothalonil im Wasser Uber-
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schritten wird. In weiten Teilen der Schweiz zeigte sich ein &hnliches Bild. Der Bund
hatte Chlorothalonil Ende 2019 verboten. Seitdem gilt ein strenger Hochstwert fur
alle Abbauprodukte von Chlorothalonil. Das Interkantonale Labor Appenzell-Schaff-
hausen halt fest, dass das Wasser weiterhin normal getrunken werden kann und der
Hochstwert in der Schweiz vorsorglich sehr tief angesetzt ist. Mit dem Verbot von
Chlorothalonil werden sich die Abbauprodukte im Grundwasser sukzessive verrin-
gern. Regelmassige Proben werden Aufschluss dariber geben, wie sich die Situati-
on verandert.

Wasserabsatz in Mio. m® Fordermenge 2020 in Mio. m*
4.0
3.4 3.4 3.6 3.4 3.5 ‘
3.0
20 \ m Grundwasser
0.1
m Quellwasser

1.0

0

2016 2017 2018 2019 2020
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Netze

Ubersicht Netze

Stetten

\

Flurlingen

Feuerthalen

Neuhausen .
Langwiesen

am Rheinfall

Stromnetz

Die Netznutzung ging um 3% auf 175.3 GWh zurtck (Vorjahr 180.8 GWh). Der
Rickgang ist hauptsachlich eine Auswirkung des Covid-19-bedingten Shutdowns im
Frahling 2020. Die Versorgungsqualitat wurde deutlich gesteigert. Ein Stromkunde
war durchschnittlich von 0.059 Unterbruchen/Jahr betroffen (Vorjahr 0.11 Unterbru-
che/Jahr). Ein Unterbruch dauerte pro Stromkunde durchschnittlich 1.8 Min./Jahr
(Vorjahr 9.2 Min./Jahr).

SH POWER investiert laufend in die hohe und langfristige Versorgungssicherheit.
Verschiedene Projekte zu der Instandhaltung, der Erneuerung und dem Ausbau des
Stromnetzes befanden sich im Berichtsjahr in der Umsetzung oder konnten bereits
abgeschlossen werden. Grosste laufende Bauprojekte am Ende des Berichtsjahrs
waren der Ersatz der Werkleitungen unterhalb der Bahnhofstrasse sowie die Er-
schliessung des entstehenden Quartiers Stahlgiesserei im Muhlental.

Durch die Dekarbonisierung der Energieversorgung und die Zunahme von dezent-
ralen Produktionsanlagen verandern sich die Anforderungen an das Stromnetz mit-
telfristig. Die Zielnetzplanung zur langfristigen Entwicklung des Stromnetzes befindet
sich in der Umsetzung und wird voraussichtlich im Jahr 2021 abgeschlossen. Bis in
das Jahr 2027 mussen zudem 80 % der Stromzahler auf intelligente Messysteme,
sogenannte Smartmeter, umgerustet sein. Dies schreibt das Stromversorgungsge-
setz vor. Zur Implementierung der Smartmeter sind umfangreiche Anpassungen der
Systeme erforderlich. Die Ausschreibung mit Praqualifikation befindet sich in Vorbe-
reitung und wird im Jahr 2021 abgeschlossen.

SH POWER Geschaftsbericht 2020 | Lagebericht
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Gasnetz

Die Netznutzung reduzierte sich um 1% auf 529.3 GWh (Vorjahr 532.1 GWh). Der
leichte Ruckgang liegt im Bereich der tUblichen jahrlichen Schwankungen. Der
Fokus beim Gasnetz liegt auf der Verdichtung nach innen. Primar werden Liegen-
schaften entlang bestehender Gasleitungen neu erschlossen. Es wurden weitere
Neuanschlusse realisiert, die Anschlussleistung des gesamten Gasnetzes erhéhte
sich leicht. Der Betrieb funktionierte einwandfrei, es kam zu keinen nennenswerten
Stérungen.

Das gut ausgebaute Gasnetz weist eine hohe Qualitat auf. Um diese nachhaltig zu
sichern, werden regelmassige Instandhaltungs- und Erneuerungsarbeiten durch-
gefuhrt. Im Berichtsjahr war die Infrastruktur so weit erneuert, dass der Druck in
den Transportleitungen in weiten Teilen des Netzgebiets erhdht werden konnte. Mit
diesem Schritt wurde die Speicherkapazitat des Gasnetzes gesteigert, wodurch die
Versorgungssicherheit erhoht wird.

Wassernetz

Gesamthaft wurden 4.6 Mio. m® Wasser durch das Netz von SH POWER transpor-
tiert. Im Oktober 2020 kam es in der Stadt Schaffhausen zum Bruch einer Transport-
leitung, was zu einem kurzzeitigen Versorgungsunterbruch in mehreren Quartieren
fuhrte. Davon abgesehen funktionierte der Betrieb einwandfrei.

Um die hohe Versorgungssicherheit langfristig zu gewahrleisten und Netzverluste
kontinuierlich zu reduzieren, wird laufend in die Erneuerung des Wassernetzes
investiert. Im November 2020 wurde im Ortsteil Hemmental das neu gebaute Re-
servoir «Alte Ruti» in Betrieb genommen. Immer bedeutender werden auch Netze,
welche die Wasserversorgungen der verschiedenen Gemeinden miteinander verbin-
den. In Trockenperioden, wie sie in den letzten Jahren vermehrt auftraten, kénnen
ortliche Wasserknappheiten dank der gemeindetbergreifenden Netze besser aus-
geglichen werden.

Siedlungsentwasserung

Die Siedlungsentwasserung funktionierte dank fachgerechter und regelméassiger
Wartung ohne nennenswerte Stérungen. Aussergewdhnliche Starkregenereignisse
und damit verbundene Uberlastungszustande der Kanalisation waren nicht zu ver-
zeichnen.

Im Sommer 2020 wurde mit dem Generellen Entwasserungsplan (GEP) 2.0, als
Nachfuhrung des GEP aus dem Jahr 2000, begonnen. Er ist das zentrale Planungs-
tool, um das Abwasser unter Beachtung der 6kologischen, 6konomischen und hy-
gienischen Aspekte optimal abzuleiten sowie den Schutz ober- und unterirdischer
Gewasser dauerhaft zu gewahrleisten. Der GEP 2.0 wird den Istzustand, den Hand-
lungsbedarf sowie die entsprechenden Massnahmen, inklusive der Kosten und Pri-
oritaten, fur das Kanalisationsnetz von SH POWER aufzeigen. In einem ersten Schritt
wurde das Pflichtenheft erarbeitet. Es definiert die Teilprojekte sowie die Zustandig-
keiten involvierter Behorden und externer Fachspezialisten. Die Fertigstellung des
GEP 2.0 ist bis 2024 geplant.

SH POWER Geschaftsbericht 2020 | Lagebericht
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Dienstleistungen

Gebaudetechnik

Die Installationseinheiten von SH POWER verzeichneten im Berichtsjahr eine gute
Auftragslage. Speziell bei Fotovoltaikanlagen, Ladelésungen fur Elektrofahrzeuge
und Warmeldsungen wurde eine steigende Nachfrage registriert.

Etawatt AG

Die Etawatt AG verzeichnet erneut ein erfolgreiches Geschaftsjahr mit einer Ge-
winnsteigerung. Die Contracting-Loésungen des Unternehmens sind am Markt stark
nachgefragt, die Auftragslage war erfreulich. Es waren keine erheblichen Auswir-
kungen durch die Covid-19-Pandemie zu verzeichnen.

Elektromobilitat

Im Berichtsjahr betrieb SH POWER in der Stadt Schaffhausen 9 6ffentliche Ladesta-
tionen fur Elektrofahrzeuge. Die Ladestationen von SH POWER sind Uber den Ver-
bund Ost-Mobil in das Ladenetz von Move eingebunden. Das Ladenetz von Move
umfasst schweizweit mehrere hundert Ladepunkte und europaweit mehrere tausend
Ladepunkte von Partnernetzwerken.

Betriebsfiihrungen

Im Auftragsverhéaltnis fuhrte SH POWER im Berichtsjahr 4 regionale Versorgungsbe-

triebe. Zusatzlich leistete SH POWER in verschiedenen Gemeinden Pikettdienst an Die neue Be-

der Wasserversorgungsinfrastruktur. Ieuchtung in der
Schaffhauser Alt-

. stadt verbraucht

Offentliche Beleuchtung weniger Energie
und erzeugt

Die 6ffentliche Beleuchtung der Schaffhauser Altstadt wird seit 2018 etappenweise weniger Licht-

erneuert. Im Berichtsjahr wurden weitere Etappen realisiert, womit die Erneuerung emissionen als

in weiten Teilen der Altstadt abgeschlossen ist. Die neue Beleuchtung, bestehend das bisherige

aus LED-Leuchten, verbraucht weniger Energie und erzeugt weniger Lichtemissio- System.

nen als das bisherige, mittlerweile veraltete, System.
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Unternehmensstruktur

Grundlage

SH POWER ist eine Verwaltungsabteilung der Stadt Schaffhausen mit eigener Rech-
nung. Grundlage fur die Organisation und die Geschaftsfuhrung des Unternehmens
bildet die Organisationsverordnung. Diese kann auf den Websites von SH POWER
und der Stadt Schaffhausen eingesehen werden.

Unternehmensstruktur
Die Verwaltungskommission bildet die strategische Fuhrungsebene von SH POWER.

Die Geschaftsleitung ist verantwortlich fur die Strategieumsetzung und die operative
Fuhrung. Das Unternehmen gliedert sich in vier Geschaftsbereiche.

Organigramm

Verwaltungs-
kommission

Vorsitzender der
Geschiftsleitung

Hagen Pohnert

Elektriziti Gas/Wasser/Sied- Markt und
oktrizitat lungsentwisserung Kommunikation
Stefan Mayer Roger Brutsch Hagen Pohnert

Beteiligungen

SH POWER halt eine Mehrheitsbeteiligung an der Etawatt AG sowie Minderheitsbe-
teiligungen an weiteren Unternehmen.

Beteiligungen

Finanzen und
Administration

Daniel Eberle

Unternehmen Beteiligungsquote
Etawatt AG 74.5%
Sasag Kabelkommunikation AG 49.0%
Hegauwind GmbH und Co. KG 9.1%
Swisspower AG 5.9%
Erdgas Ostschweiz AG 4.9%
Open EP AG 4.9%

3.8%

Swisspower Renewables AG
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Fuhrungsorgane

Verwaltungskommission
Die Verwaltungskommission (VK) von SH POWER besteht aus dem Prasidenten und

6 weiteren stimmberechtigten Mitgliedern. Der Vorsitzende der Geschéftsleitung von
SH POWER ist Mitglied mit beratender Stimme.

Verwaltungskommission

Mitglied Funktion/Amt Funktion in der VK
Peter Neukomm Stadtprasident Prasident

Dr. Katrin Bernath Stadtratin Vizeprasidentin

Till Hardmeier Grossstadtrat Mitglied

Kathrin Jessen Personalvertreterin SH POWER Mitglied

Georg Merz Grossstadtrat Mitglied

Hermann Schlatter Grossstadtrat Mitglied

Urs Tanner Grossstadtrat Mitglied

Hagen Pohnert Vorsitzender der GL SH POWER Mitglied mit beratender Stimme
Stefan Winzeler Personalleiter SH POWER Sekretar
Geschaftsleitung

Die Geschaftsleitung (GL) von SH POWER besteht aus dem Vorsitzenden sowie den
Geschéftsbereichsleitern. Der Personalleiter ist Mitglied der erweiterten Geschafts-
leitung.

Geschéftsleitung

Mitglied Funktion

Hagen Pohnert Vorsitzender der GL, Geschaftsbereichsleiter Markt und Kommunikation
Roger Brutsch Geschaftsbereichsleiter Gas/Wasser/Siedlungsentwasserung

Daniel Eberle Geschaftsbereichsleiter Finanzen und Administration

Stefan Mayer Geschaftsbereichsleiter Elektrizitat

Stefan Winzeler’ Personalleiter

" Erweiterte Geschaftsleitung
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Konsolidierte
Jahresrechnung
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Konsolidierte Erfolgsrechnung in TCHF

2020 2019
Ertrag aus Energiegeschaft und Wasserverkauf 79 881 86 312
Ubrige Ertrage 16 367 17 003
Aktivierungen 3726 2978
Betriebsertrag 99 974 106 293
Personalaufwand 17 973 18 352
Energie-, Fremdleistungs- und Materialaufwand 58 876 61619
Ubriger Betriebsaufwand 3295 3253
Abschreibungen 10 997 10 361
Betriebsaufwand 91141 93 585
Betriebsergebnis 8 833 12708
Finanzertrag 5845 5461
Finanzaufwand —974 —1048
Steueraufwand —87 =37
Finanzergebnis 4784 4 376
Entnahme (+) aus / Zuweisung (—) in Fonds —1640 -2 588
Ordentliches Unternehmensergebnis 11 977 14 496
Ausserordentlicher Ertrag 1952 0
Total ausserordentlicher Erfolg 1952 0
Jahresergebnis vor Minderheitsanteilen 13 788 14 370
Minderheitsanteile’ 141 126
Jahresergebnis 13 929 14 496

" Die Minderheitsanteile zeigen den Anteil der Minderheitsaktionare der Etawatt AG.
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Konsolidierte Bilanz

Konsolidierte Bilanz in TCHF

31.12.2020 31.12.2019
Aktiven
Flussige Mittel 32688 30 847
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30 999 29 489
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentber Nahestehenden 273 211
Ubrige Forderungen 7 582 5612
Kontokorrent Werke 1354 2803
Vorrate und angefangene Arbeiten 3432 3877
Aktivierte Herkunftsnachweise 1234 1549
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 4 911 6 492
Total Umlaufvermogen 100 767 104 277
Beteiligungen 25 882 25370
Ubrige Finanzanlagen 16 813 15 624
Total Beteiligungen und Finanzanlagen 52 695 50 994
Anlagen (inkl. immaterielle Anlagen) 256 065 255 383
Total Anlagevermoégen 308 760 306 377
Total Aktiven 409 527 410 654
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12 001 12911
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber Nahestehenden 64 111
Ubrige Verbindlichkeiten 483 450
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 12 477 10 561
Kurzfristige Darlehen 0 4 000
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 53 319 61 430
Darlehen Dritte 19 811 20720
Langfristige Ruckstellungen 7 882 8079
Total langfristige Verbindlichkeiten 27 693 28 799
Total Fremdkapital 81012 90 229
Fonds zweckgebundene Einlagen fiir Abwasserentsorgung 12 930 11 289
Gewinnvortrag 97 132 90 744
Neubewertungsreserven 214 610 214 593
Eigenkapital vor Minderheiten 311 742 305 337
Minderheitsanteile’ 3 843 3799
Total Eigenkapital 315 585 309 136
Total Passiven 409 527 410 654

' Die Minderheitsanteile zeigen den Anteil der Minderheitsaktionare der Etawatt AG.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

Konsolidierte Geldflussrechnung in TCHF

2020 2019
Jahreserfolg 13929 14 497
Abschreibungen Anlagen 10 997 10 360
Erfolg aus Liquidation und Anlagevermogen 72 -9
Veranderung fondsunwirksame Ruckstellungen 1444 2523
Cashflow 26 442 27 371
Veranderung Vorrate und Herkunftsnachweise 431 —330
Veranderung Forderungen aus Lieferungen, Leistungen und Kontokorrente 5617 -2 616
Veranderung Ubrige Forderungen -1 971 88
Veranderung angefangene Arbeiten 329 -539
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzungen 1580 -1372
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen, Leistungen und Kontokorrente —6 698 2238
Veranderung ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten &3 -135
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen 2181 1042
Anteiliges Ergebnis Sasag =5070 -4 767
Geldfluss aus Betriebstatigkeit (operativer Cashflow) 22 874 20980
Auszahlungen fur Kauf von Anlagen und Einrichtungen -5592 -4 835
Einzahlung aus Einmalbeitragen 4 297 4 303
Auszahlungen fur Grundsticke und Bauten =158 -320
Auszahlungen fur Ubrige Sachanlagen -678 -544
Auszahlung fur Abwasser -108 -150
Auszahlungen fur Anlagen im Bau -9 054 -6 987
Auszahlungen fur immaterielle Anlagen —-684 -619
Einzahlungen aus Verkauf von Sachanlagen 187 28
Dividendenausschuttung aus Beteiligungen 4 526 5244
Veranderung von Finanzanlagen -1188 0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit —8 447 -3 880
Veranderung Darlehen -4 909 —896
Nettogewinnablieferung an Stadt Schaffhausen —7 646 -6 942
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -12 555 —7 885
Wahrungsgewinne gegenuber dem Euro =31 3
Veranderung des Fonds flussige Mittel 1841 9 266
Bestand flussige Mittel am 1.1. 30 847 21 581
Bestand fliissige Mittel am 31.12. 32 688 30 847
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Information zur konsolidierten
Jahresrechnung

Der Konsolidierungskreis von SH POWER umfasst die Tochtergesellschaft Etawatt

AG. Die in diesem Bericht gezeigte konsolidierte Jahresrechnung ist nicht testiert.

Die testierten Jahresrechnungen von SH POWER, inklusive Anhang, sind Bestand-
teil der Jahresrechnung 2020 der Stadt Schaffhausen. Sie kénnen auf der Website
der Stadt Schaffhausen eingesehen werden.
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Erfolgsrechnung

Erfolgsrechnung in TCHF

2020 2019
Ertrag aus Energiegeschaft und Wasserverkauf 79903 86 375
Ubrige Ertrage 12 471 13 333
Aktivierungen 3726 2978
Betriebsertrag 96 100 102 686
Personalaufwand 17 211 17 584
Energie-, Fremdleistungs- und Materialaufwand 57 427 60 198
Ubriger Betriebsaufwand 2949 2 897
Abschreibungen 9767 8 899
Betriebsaufwand 87 354 89 578
Betriebsergebnis 8 746 13108
Finanzertrag 6 011 5628
Finanzaufwand —670 —725
Finanzergebnis 5 341 4903
Entnahme (+) aus / Zuweisung (—) in Fonds —1640 —2 588
Ordentliches Unternehmensergebnis 12 447 15423
Ausserordentlicher Ertrag 1952 0
Total ausserordentlicher Erfolg 1952 0
Jahresergebnis 14 399 15423
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Bilanz

Bilanz in TCHF

31.12.2020 31.12.2019
Aktiven
Flussige Mittel 29 701 27 307
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30 062 28 491
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentber Nahestehenden 273 211
Ubrige Forderungen 7 534 5512
Kontokorrent Werke 1354 2803
Vorrate und angefangene Arbeiten 3 360 3776
Aktivierte Herkunftsnachweise 1234 1549
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 4757 6 306
Total Umlaufvermogen 96 569 99 352
Beteiligungen 32615 32102
Ubrige Finanzanlagen 15 086 15086
Total Beteiligungen und Finanzanlagen 57 701 57 188
Anlagen (inkl. immaterielle Anlagen) 235 544 233 786
Total Anlagevermoégen 293 245 290 974
Total Aktiven 389 814 390 326
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11 094 12 228
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Nahestehenden 47 110
Ubrige Verbindlichkeiten 483 435
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 12 290 10 364
Kurzfristige Darlehen 0 4 000
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 52 208 60 534
Darlehen Dritte 6 000 6 000
Langfristige Ruckstellungen 9078 9920
Total langfristige Verbindlichkeiten 15 078 15920
Total Fremdkapital 67 286 76 454
Fonds zweckgebundene Einlagen fiir Abwasserentsorgung 12 930 11 289
Gewinnvortrag 94 888 87 873
Neubewertungsreserven 214 710 214710
Total Eigenkapital 309 598 302 583
Total Passiven 389 814 390 326
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Geldflussrechnung

Geldflussrechnung in TCHF

2020 2019
Jahreserfolg 14 398 15423
Abschreibungen Anlagen 9767 8 898
Erfolg aus Liquidation und Anlagevermogen —65 -8
Veranderung fondsunwirksame Ruckstellungen 799 1220
Cashflow 24 899 25533
Veranderung Vorrate und Herkunftsnachweise 401 —235
Veranderung Forderungen aus Lieferungen, Leistungen und Kontokorrente 5556 2722
Veranderung Ubrige Forderungen -2 023 188
Veranderung angefangene Arbeiten 329 —641
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzungen 1548 -1378
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen, Leistungen und Kontokorrente -6 937 2176
Veranderung ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 48 —124
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen 2191 1227
Anteiliges Ergebnis Sasag =5070 -4 767
Geldfluss aus Betriebstatigkeit (operativer Cashflow) 20942 19 257
Auszahlungen fur Kauf von Anlagen und Einrichtungen -2 449 -2 824
Einzahlung aus Einmalbeitragen 1546 760
Auszahlungen fur Grundsticke und Bauten =158 -321
Auszahlungen fur Ubrige Sachanlagen -678 -515
Auszahlung fur Abwasser -108 -150
Auszahlungen fur Anlagen im Bau -9 009 —7 354
Auszahlungen fur immaterielle Anlagen —-674 -619
Veranderung Finanzanlagen 0 8
Dividendenausschuttung Sasag 4 557 5292
Dividendenausschuttung Swisspower Renewables und Hegauwind 66 50
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -6 902 -5673
Veranderung Darlehen =4 000 0
Nettogewinnablieferung an Stadt Schaffhausen —7 646 -6 942
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit —11 646 —6 942
Wahrungsgewinne gegenuber dem Euro 0 1
Veranderung des Fonds flussige Mittel 2 395 6 643
Bestand flussige Mittel am 1.1. 27 307 20 663
Bestand fliissige Mittel am 31.12. 29 701 27 307
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Information zur
Jahresrechnung

Die in diesem Bericht gezeigte Jahresrechnung ist nicht testiert. Die testierten
Jahresrechnungen von SH POWER, inklusive Anhang, sind Bestandteil der Jah-
resrechnung 2020 der Stadt Schaffhausen. Sie kdnnen auf der Website der Stadt
Schaffhausen eingesehen werden.
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